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A KIEMELKEDO CSAPATMUNKA OSSZETEVOI 08.

8. FEGYELMEZETTSEG

LA fegyelem az a tisztitétiiz, amelyben a tehetség képességgé valik.”
Roy L. Smith

LA tiirelem nem egy passziv dolog, ellenkezébleg, az aktivitdst jelenti,
valéjaban az erdfeszitéseink dsszpontositdasdrdl van szo.”
Edward G. Buwer

L~Amit a nagy jelentdségii alkalmakkor véghez viszont, attdl fiigg, amivé a
szdmtalan kis alkalomban vald hiiségiink benntinket formdlt. Az tehdt, hogy
mivé vdlunk és meddig jutunk el, évek hosszu sordn dt tarté onfegyelmiink
eredménye.”

H. P. Liddon

,Ezer évnyi hirnév mulhat egy drdnyi viselkedésen.”
Japan k6zmondas

,A siker nélkiil6zhetetlen eldfeltétele, hogy képesek legytink elutasitani a
célunk szempontjdbdl jelentéktelen feladatokat.”
R. Alec MacKenzie

LA siker titka, hogy megtanuld, hogyan haszndld fel a fdjdalmat és az 6rémét
ahelyett, hogy a fdjdalom és az 6rom haszndlna ki téged. Ha ezt megtanulod, te
tartod kézben az életedet, ha elmulasztod, kiszolgdltatod magad az életnek.”
Anthony Robbins

»A legnagyobb hatalom, nmagunknak parancsolni.”
Seneca

MIT MOND A BIBLIA?

Jeriké olyan alaposan be volt zdrva Izrdel fiai miatt, hogy se ki, se be nem
mehetett senki. Ekkor azt mondta az UR Jézsuénak: Ldsd! A kezedbe adom
Jerikot és kirdlydt vitéz harcosaival egyiitt. Vegyétek hat kériil a vdrost,
valamennyi harcos keriilie meg egyszer a vdrost. Igy tégy hat napon dt!
Hét pap vigyen hét kosszarvbdl késziilt kiirt6t a Idda el6tt. A hetedik
napon hétszer kerliljétek meg a vdrost, és a papok fujjak meg a kiirtéket.
Es ha majd hosszan fujjék a kosszarvakat, ti pedig meghalljdtok a kiirt
szavdt, hatalmas harci kidltdsban térjén ki az egész nép. Akkor le fog
omlani a vdros kéfala, és a nép bevonulhat, mindenki egyenest elére.



Jozsué, Nun fia tehat hivatta a papokat, és igy szolt hozzdjuk: Vegyétek fol
a szévetség laddjat, hét pap pedig vigyen hét kosszarvbol késziilt kiirtét az
UR ldddja el6tt. A népnek pedig ezt mondta: Vonuljatok fol, vegyétek koriil
a vdrost, és a fegyveresek vonuljanak az UR ldddja el6tt. Es tgy tortént,
ahogyan Jozsué megmondta a népnek. A hét pap, aki a hét kosszarvbol
késziilt kiirtét vitte, az UR el6tt vonult, és fujta a kiirtéket. Az UR
szévetségladdja pedig utdnuk haladt. A fegyveresek a kiirtéket fuvo papok
elétt haladtak, az utovéd meg a lada utdn ment, és folyton fujtdk a
kiirtéket. A népnek ezt parancsolta Jozsué: Ne kidltsatok, a hangotokat se
lehessen hallani, és egy sz6 se j6jjén ki a szatokbdl addig, amig azt nem
mondom nektek, hogy térjetek ki harci kidltdsban. Kériilvitette tehdt az
UR ldddjdt, megkeriilve egyszer a vdrost. Azutdn visszatértek a tdborba, és
a tdborban téltétték az éjszakdt. Mdsnap kordn reggel folkelt Jozsué, a
papok pedig félvették az UR ldddjdt. A hét pap, aki a hét kosszarvbol
késziilt kiirtét vitte, az UR Idddja el6tt ment, és folyton fijta a kiirtéket. A
fegyveresek eléttiik haladtak, az utévéd pedig kévette az UR ldddjat.
Folyton fujtdk a kiirtéket. A mdsodik napon is megkeriilték egyszer a
vdrost, azutdn visszatértek a tdborba. Igy cselekedtek hat napon dt.
Tortént pedig a hetedik napon, hogy hajnalhasadtdval folkeltek, és az
addigi szokds szerint megkeriilték a vdrost, de hétszer. Csak ezen a napon
keriilték meg hétszer a vdarost. Amikor hetedszer fujtdk meg a papok a
kiirtéket, ezt mondta Jozsué a népnek: Kidltozzatok, mert nektek adja az
UR a vdrost. Atok terhe alatt ki kell irtani a vdrost, az URé az mindenestiil!
Csak a pardzna Rahdb maradjon életben mindazokkal egyiitt, akik a
hdzaban vannak, mert elrejtette a kéveteket, akiket kikiildtiink. Hozzd ne
nyuljatok a kiirtandokhoz, kiilbnben ratok szdll az atok; el ne vegyetek
semmit a kiirtandokbol, mert felidézitek az dtkot Izrdel tabordra, és
szerencsétlenségbe dontitek! Az dsszes ezlistét és aranyat meg a réz- és
vastdrgyakat az URnak szenteljétek, azok az UR kincstdrdba keriiljenek.
Ekkor kidltozni kezdett a nép, és megfujtdk a kiirtéket. Es amikor
meghallotta a nép a kiirt szavdt, hatalmas harci kidltdsban tért ki, és a
kdéfal leomlott. A nép pedig bevonult a vdrosba, mindenki egyenest elére,
és elfoglaltdk a vdrost. Kardélre hdnytak, kiirtottak mindent, ami a
vdrosban volt: férfit és nét, ifjat és éreget, 6krét, juhot és szamarat. A két
férfinak pedig, akik kémkedtek azon a féldén, ezt mondta Jozsué:
Menjetek be annak a pardzna nének a hdzdba, és hozzdtok ki onnan 6t és
mindenét, ahogyan megeskiidtetek neki! Bementek tehdt a kémkedd ifjak,
és kihoztdk Rdhdbot, apjdt, anyjdt, testvéreit és mindenét; kihoztdk egész
nemzetségét, és elhelyezték Gket Izrdel tdbordn kiviil. A vdrost pedig
mindenestiil folperzselték. Csak az eziistét és az aranyat, meg a réz- és
vastdrgyakat tették az UR hdzdnak a kincstdrdba. De a pardzna Rdhdbot,
apja hdza népét és mindenét életben hagyta Jozsué. Letelepedett
Izrdelben, és ott van mind a mai napig, mert elrejtette a kveteket, akiket
Jerikoba kiildétt kémkedni Jozsué. Abban az id6ben mondta ezt az eskiit
Jézsué: Atkozott legyen az UR el6tt az az ember, aki hozzdfog, hogy



félépitse ezt a vdrost, Jerikot! Elsdsziilottjére rakja le az alapjdt, és
legkisebb fidra dllitsa fol kapuit! Az UR Jézsuéval volt, és elterjedt a hire az
egész orszdgban.

JAzsué konyve 6. rész

A hadsereg mindig a fegyelmezettségérdl hires intézmény. Ez mégis egy olyan torténet,
amikor egy csapatnak a megszokottdl eltéré modon kellett hihetetleniil fegyelmezetten
viselkednie a gy6zelem érdekében. Valdszinlileg nem arra kaptak kiképzést, hogy néma
csondben korbe-kdrbe masirozzanak egy varos koril napokon keresztiil, agy, hogy a
varvédsk szamdra valodszin(ileg kozrohej targyaiva legyenek. Es tilos visszakiabdlni,
méltatlankodni, lenyilazni a ginyoléddkat. Egyszerre masirozni, mindenkinek egyszerre,
egy emberként bizni a vezérben, és a vezér Istenében, aztan amikor eljon az idg,
egyszerre kiabalni, kiirtolni, harcolni.

Jeriko elpusztitdsa nem csak a hit, hanem a fegyelmezettség csodaja is volt. Egy hadsereg
olyan médon harcolt, ahogy sem azel6tt, sem azutdn soha tobbé nem kellett harcolnia.
Vita nélkiil, ellenvetések nélkil, morgolédas nélkiil, értetlenkedés és ezernyi ,,okos
javaslat” nélkil. Elfogadtak egy parancsot, még ha latszélag értelmetlennek is tlint, és
egységesen, kozosen engedelmeskedtek neki. Bizonyara voltak olyanok, akiknek a
vérmérséklete nem a falkeriilgetéshez volt szokva. De nem voltak atrocitasok, Jézsuénak
nem kellett azzal tltenie az idejét, hogy magyarazkodjon, gy6zkodje az embereit,
szavazasokat tartson a terv ésszer(iségét illetSen... Egyszertien mindenki tette a dolgat. Es
taldn sok hdnapos ostrom, éridsi veszteségek, driasi aldozatok nélkul, hét nap gyaloglassal
bevették a varost.

Es ezzel még nincs vége a fegyelmezettségnek. A parancs szigoru, és szamunkra, a 21.
szazadban él6 nyugati emberek szamara kegyetlen: mindenkit kivétel nélkul ki kellett
irtani. Van, amikor nincs helye a nagylelkiiségnek, a szanalomnak, a kivételezésnek, a
puhanysagnak. Sem az 6nz6 zsdkmanyolasnak, a magunknak valé gy(jtogetésnek. Es ezen
a téren is fegyelmezett tudott maradni egy egész hadsereg. Nem volt kivétel! Egy csapat,
amely fegyelmezetten kovette az utasitdsokat, egyrészt gy6zelmet szerzett, masrészt
dicsGséget istennek is, a vezérnek is, maguknak is.

A tanulsag: nem mindig kell fejjel nekirohannunk a falnak, a nyers er6ben vagy a
taktikaban, a sajat harcedzettséglinkben vagy a fegyvereink, eszkdzeink, forrasaink
erejében biznunk. Van, amikor semmi mas dolgunk nincs, csak fegyelmezetten réni a
koroket. Akkor is, ha unalmasak, akkor is, ha hiabavalénak tlinnek, ha kézben
kigunyolnak, ha teljesen idegen attdél, amihez értlink vagy amit csindlnank magunktol.
Vannak szitudcidk, talan sokkal tébb is, mint gondolnank, amikor semmi mdas nem fog
gy6zelmet hozni nekiink, csak a szigoru fegyelmezettség és engedelmesség.

KIFEJTES

Fegyelmezett akkor vagy, ha megteszed azt is, amit igazabdl nem akarsz megtenni, annak
érdekében, hogy elérd azt a célt, amit valdjaban el akarsz érni. Onfegyelem nélkiil senki



nem ér el nagy teljesitményt — sem egyéniben, sem csapatversenyben. Talan a sport a
legkivalobb példaja annak, hogy onfegyelem nélkil senki nem jut el a dobogd kozelébe
sem. Az edzés azt jelenti, hogy 6sszpontositok a célomra — az 6sszpontositas alapja pedig
a fegyelmezettség.

Az 6nfegyelem és a fegyelmezettség a helyes és sziikséges irdnyba tereli a tehetségiinket
és az er6forrasainkat. H. Jackson Brown egyszer nagyon szellemesen igy fogalmazott: , A
tehetség és az akarat fegyelem nélkdl olyan, mint amikor egy polip goérkorcsolyaval: oriasi
lendilettel mindenfelé képes mozogni, de hogy végiil merre megy és meddig jut, azt sose
tudhatod.”

Az 6nfegyelem egy masik dimenzidja az 6nuralom. A jelentése benne van a széban:
uralkodni tudok magamon is. Ismét egy idézet, ezuttal Platdntdl: ,Az elsé és legnagyobb
gybzelem életiinkben mindig 6nmagunk legyézése.” Az 6nuralom azt jelenti, hogy
kitartunk a nyomaszté és csiiggeszté ellenallasok és akadalyok ellenére is; amikor nem
vagyunk hajlanddak feladni akkor sem, ha minden kérilmény elleniink eskiiszik 6ssze;
amikor féken tudjuk tartani énlinket, indulatainkat, érzéseinket és a szankat; amikor a
céljainkra és a feladatainkra tudunk 6sszpontositani akkor is, amikor minden mas
megproébdlja elvonni a figyelminket arrdl. A kivételes eredményeket elérék mindig
mesterei az 6nfegyelemnek és az 6nuralomnak.

Es egy utolsd, nagyon lényeges figyelmeztetés: soha ne felejtsd el, hogy az egészséges,
erdvel teli, lelkes, 0sszeszedett és bevetésre kész 6nmagad a legtobb, amit csapatod tobbi
tagjanak felajanlhatsz! Es ha ezt mindenki kész felajanlani és meg is cselekedni, akkor egy
nagyon erds csapat épll fel.

A fegyelem a csoport elvardasa 6nmaga, mint csoport felé, és a tagjai felé. Ez a kiilsé
elvaras. Az 6nfegyelem ennek a kiilsé elvarasnak vald belsé megfelelés.

MELY TERULETEKEN VAN SZUKSEG NAGY ONFEGYELEMRE?

1. Gondolkodas

George Bernald Shaw egyszer ezt mondta: ,, Kevés ember szokott komolyan elgondolkodni
valami felett évente két-hdrom alkalomndl tébbszér. En azzal szereztem magamnak
nemzetkézi elismerést, hogy én hetente legaldbb egyszer gondolkodok.” — Lehet, hogy ez
kissé ironikusnak tlinik, de ha a ,,komolyan elgondolkodast” alapos, szerteagazo, 6szinte
és a megoldas megtalalasaig kitartd szellemi munkanak vessziik, akkor lehetséges, hogy
mégis van benne valami. Az tény, hogy a mai korszellem prébdl leszoktatni bennilinket a
komoly gondolkoddsrdl azzal, hogy mindent készen vagy legalabb félkészen 16k elénk. Az
élet megannyi teriletén jokat ehetlink, azonnal fogyaszthatunk, de nem tanitanak meg
f6zni. Ezért szorul mindinkabb hattérbe a kreativitas, az 6nallésag és a felelGsség.

A fegyelmezett gondolkodas azt jelenti, hogy az el6tted allé feladatokra koncentralsz és a
szlikséges dolgokon tordd a fejed, amig célba nem érsz. Ahhoz, hogy kihozzuk a jézan
eszlinkbdl a legtobbet, nem zseninek kell lenniink, hanem fegyelmezettnek.



2. Erzelmek

Az érzelmeket illet6en két vélasztasi lehetGségiink van: vagy mi uralkodunk az érzelmeink
felett, vagy azok uralkodnak felettlink. A csapat szempontjabdl ez nem azt jelenti, hogy ki
kell kapcsolnunk az érzelmeinket, hiszen akkor a motivacionk és a lelkesedésiink aldl
kihdznank a taptalajt, a csapat 6sszetartozasa pedig csak egy formalis keret lenne —
hanem azt jelenti, hogy nem engedjik meg azt a luxust, hogy az érzelmeink
megakadadlyozzanak abban, amit tenniink kell, vagy hogy olyan dolgokat mondjunk vagy
tegyiink, amit el kellene ker(ilni, mert csak romboljak a csapatot is, és gatoljak a k6zos
célok elérését is.

Hadd mondjak erre egy példat: Bobby Jones legendas hir golfozé volt. Otévesen kezdte a
sportot, és tizenkét éves korara mar érett jatékosként tartotta szamon a golfszakma.
Kimagasld teljesitménye volt, mégsem tudott gyézni, mert ha valami nem ugy tortént,
ahogy szamitott ra, egyszer(en elvesztette a fejét. Ugy is hivtak: ,,az Git6hajigalé”. Az
edz6je megmondta neki: ha nem tanulsz meg uralkodni magadon, sosem fogsz gy6zni! —
Jones megfogadta mestere szavat, és elkezdett dolgozni azon, hogy fegyelmezni tudja az
indulatait. Huszonnyolc évesen nyerte el a Golf Nagymestere cimet. Az edzéje igy
kommentalta a pdlyajat: ,,Bobby mar tizennégy évesen félényesen uralta a mezényt, de
csak huszonegy éves korara tanulta meg uralni 6nmagat.”

3. Beszéd

A Bibliaban, Jakab levelében ezt talaljuk: , Aki képes arra, hogy uralkodjon a beszédén, az
egész életét a kezében tudja tartani.” Sokszor azt hissziik, hogy a szavainknak nincs olyan
nagy jelentésége, mint a tetteinknek. llyenkor azt felejtjiik el, hogy a szavainknak bizony
van teremtg ereje: hitet, bizalmat, reményt, 6romot, kozésséget teremthetnek — vagy épp
hitetlenséget, bizalmatlansagot, megbantddast, diihot, gyanakvast sziilhetnek. Az
onfegyelem talan legszembet(inGbb megnyilvanulasa a beszédiink feletti kontroll. Hogy
nem szalad ki szdnkon az, aminek nem kellene — mert nem épit, nem segit, hanem csak
art.

Természetesen a beszédiink felett uralom feltétele a gondolkoddsunk és az érzelmeink
felett vald uralom — hiszen sokszor nem gondolkozunk, miel6tt beszéliink, vagy az elsé
indulataink jonnek ki a szankon. A beszédiink a gondolkodasunk és érzelmeink
megnyilvanuldsa. Ne felejtsiik el: kétél(i fegyver, rdadasul a veszélyesebbik fajtabdl: nagy
gy6zelmeknek lehet az eszkdze, de egyben a vereségiink okozéja is lehet, ha nem jél ,sil
el”.

4. Id6beosztas

A mai emberek legnagyobb kincse és egyben balvanya az id6. Egyre gyorsabban éliink, de
paradox médon mégis egyre kevesebb id6 jut mindenre. Es az id6ért valé mindennapos
hajszaban legtobbszor 6sszekeveredik a slirg6s és a fontos tennivalé. Talan a
leggyakrabban elhangzé kifogas, érv és egyben csusztatas is Ugy szdl: ,nincs id6m”. Ha



Gszintén elgondolkodnank az életiinkrdl, meglatnank, hogy természetesen van idénk, napi
24 6rank, csak rosszul gazdalkodunk vele. Nem az a baj, hogy nincs, hanem hogy nem jol
osztjuk be, hogy az igazan értékes, mindségi id6 sokszor a fegyelmezetlenségiink,
meggondolatlansagunk, a rosszul kialakitott szokasaink és még ki tudja mi minden miatt
oly kevés.

Tanuljuk meg: az id6hiany valdjaban a fontossagi sorrend hianya, vagy az ahhoz vald
hitlenséglink oka. A masik leggyakoribb hiba pedig az ésszer(tlenségiink. Azzal
pocsékoljuk el a legtobb id6t, ha nem gondoljuk végig a dolgokat.

Ha csapatban jatszol vagy dolgozol, tanuld meg értékelni a masik ember idejét is! Es soha
ne lopd a masik idejét! Minden alkalom, amikor felkésziiletlen vagy, amikor nem lehet rad
szamitani, amikor nem végzed el a feladatod, nem csupdn anyagi vagy kapcsolati
problémat szil, hanem id6hianyt is, amelynek mindig a csalddra, az 6nmagadra, a
pihenésre szant sziikséges id6 |atja a karat.

5. Tettek

Albert Hubertnek volt egy szellemes monddsa: ,Ha tejre van sziikséged, taldlj jobb
modszert anndl, hogy leiilsz egy samlira a rét k6zepén, arra szamitva, hogy a tehén majd
odaballag hozzdd és megfeji magadt.”

A gondolkodasod és az érzelmeid felett vald kontroll, a jé id6beosztas nagyon lényeges
dolgok, de nem helyettesitik a valdsagos, bator és eredményes cselekvést. A gy6zteseket
a vesztesektGl sokszor csak a cselekvés kiilonbozteti meg. Egyszer valakitdl azt hallottam,
hogy kétféle ember létezik: az egyik akar, a masik akar akarni. Az egyiknek vannak tettei, a
masiknak vannak a tettekre nézG6 szandékai, elképzelései, vagyai — de elmarad a
megvaldsitas. Azt hiszem, a magyarok kiilondsen profik abban,hogy megtervezzék a
tennivaldkat, de a munkahoz szeretnek Ugy odaallni, hogy mas is odaférjen.

A fegyelmezettségre a cselekedetekben is nagy szilikség van. Ha valamit pontosan szazszor
kell elvégezni ugyanugy a kivant eredmény eléréséhez, akkor nem hagyhatjuk abba sem a
25., sem a 99. alkalomnal. Sem a faradtsag, sem a kedvetlenség, sem a korilmények nem
gy6zhetik le a célunkat — kiilonben kudarcot vallunk. A tettekben valé 6nfegyelem a
kitartas vagy az allhatatossdg. Egy csapat 0sszetartd erejét semmi nem tudja olyan
hatékonyan szétverni, mintha nem szamithatnak egymadsra a csapattagok, mert a
cselekedeteikben nem hiiségesek a céljaikhoz, a tarsaikhoz és 6nmagukhoz.

A tettekben megnyilvanulé fegyelem masik nagy prébaja az dldozathozatal. Sokszor
automatikusan a legkisebb ellenallas felé mozdulunk, ha akaddlyokkal talalkozunk,
visszafordulunk vagy megdermediink, ha meredekké valik az ut, inkdbb nem is megylnk
tovabb, amikor aldozatokat kell hozni, inkabb feladjuk. Pedig minden nagy tett sok-sok
apro, kitartd, céltudatos lépésbdl all 6ssze. Egy csapatban pedig kiilondsen kinézik azt, aki
a gy6zelmekben és a jutalomban szivesen osztozik, de az oddig elvezetd munkabdl
kihdzza magat.

A tettekben vald fegyelem azt jelenti, hogy azt is megcsinaljuk, amihez nincs kedviink.



NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Ha elkalandoznak a gondolataid, amikor figyelned kell valamire, észreveszed-e
azonnal és vissza tudod terelni, vagy csak utdlag eszmélsz ra, hogy kimaradt egy
csomo rész?

e Eszre szoktad venni magadon / vagy masok észreveszik rajtad, hogy nem figyelsz a
beszélgetGpartneredre?

e Konnyen kilépsz-e a komfort-zénadbdl, hogy elvégezd a feladataid, vagy hajlamos
vagy arra, hogy halasztod, tolod el6re a munkdidat? Masképpen fogalmazva melyiket
veszed el6re: amit meg kell tenned, vagy amit meg szeretnél tenni?

e Van-eidéd, elegend6 és minGségi idéd arra, amit szeretnél tenni? Szoktal-e késni?

e Van-e barmilyen dnként vallalt elkdtelezettséged az életedben, amely magas foku
fegyelmezettséget igényel? Mennyire sikeriil kovetkezetesnek lenned ehhez?

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

1. Koss féket a nyelvedre!

Ha hajlamos vagy arra, hogy tulreagdld az eseményeket, vagy ha tul kritikus vagy az
emberekkel kapcsolatban, és emiatt megbdntasz masokat, koss féket a nyelvedre! Prébalj
meg Ot percig nem beszélni arrél, ami kirobbanni készilt bel6led, hogy lehiggadj! Prébald
meg atfogalmazni a mondanivalddat, és csak akkor szélj, ha tudod ugy mondani, hogy
abbdl kitlinjon a pozitiv hozzaallasod.

2. Légy kemény 6nmagaddal szemben!

A fegyelem azt jelenti, hogy a sziikséges dolgot tessziik meg a sziikséges helyen és id6ben,
a szlikséges okbdl. Tekintsd at értékrendedet, kotelezettségeidet és ellendrizd le,
mennyire haladsz azok betartasaban és felépitésében! Minden nap tudatosan tegyél meg
legalabb egy olyan dolgot, amit muszdj elvégezni, de kellemetlen.

Készits emlékeztets feladat-listat, akar papiron, akar pl. az outlookodban, rendelj a
feladatokhoz hataridGket, és prébdld betartani az irasban is rogzitett feladataidat! — Az
ilyen Gtemterv elkészitése egyébként nagy segitség a helyes id6beosztas a feladatok iranti
felelGsségiink kialakitasahoz! Gyakorold!

3. Menj elébe a kihivasoknak!

Hogy az 6nfegyelmedben és a lelki dlloképességedben fejlédhess, valassz egy olyan
feladatot vagy tervet, amely meghaladja a jelenlegi szintedet. Ez megkdveteli, hogy
fegyelmezetten cselekedj, mert egy ilyen rajtad tulmutatd feladatot rutinbél mar nem
lehet elvégezni. Legyen a feladat motivalod és értékes, de legyen realis és ellendrizhetd. Ha
belevagsz, tarts ki, és meg fogod latni, hogy sokkal tobbre vagy képes, mint képzelted
volna!
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